ACOATAXA

Coacher la Maturité

Développer sa posture managériale

Assumer son réle, mobiliser ses équipes et piloter avec impact

Prérequis
e Aucun prérequis
Durée : 14.00 heures
Profil des stagiaires
e Toute personne étant amenée a
exercer une fonction d’encadrement
hiérarchique
Modalités et délais d'acces :
Présentiel
Délais d'acces : nous contacter pour
programmer une formation en INTRA (délai
indicatif de mise en ceuvre de la
formation : 1 mois)
Effectifs max 8 et mini 2
Tarifs : intra 2400.00 € HT
Méthodes mobilisées, modalités
d'évaluation, moyens pédagogiques et
techniques
e Tests de positionnement
e Support Powerpoint
e Livret stagiaire
e Jeux sur-mesure, vidéos, étude de
cas, mises en situation
e Exercices pratiques basés sur le
quotidien des stagiaires (qui sont
appelés a venir avec leurs situations
opérationnelles en vue d’un partage
d’expérience)
Accessibilité personnes handicapées :
Nous contacter au préalable pour co-
construire des solutions adaptées, dans la
mesure des ressources disponibles.
Moyens humains
Agnes SPAETH : Formatrice depuis 2003
dans les domaines de la communication,
de la gestion du temps, du management et
de la formation de formateur (DEA de
Lettres modernes obtenu en 1996,
certification de Coach professionnel
obtenue en 2017).
Contact
agnes.spaeth@acaoataxa.com
Tél.06 68 14 48 40

Objectifs pédagogiques

Intégrer pleinement son réle et ses missions de manager dans son
organisation.

Se positionner dans sa fonction et développer une posture adaptée aux
situations rencontrées.

Identifier et appliquer les principaux styles de management selon les
contextes.

Mobiliser, motiver et responsabiliser ses collaborateurs pour atteindre les
objectifs collectifs.

Développer les habiletés clés du manager pour piloter et accompagner
efficacement son équipe.

Contenu de la formation

Les valeurs et principes du management
o |dentifier les valeurs clés et les comportements qui les traduisent dans
l’organisation.
e Comprendre Uimpact des valeurs sur le management et la cohésion
d’équipe.
Se connaitre et se positionner
e «Moi & Moi » : analyser ses forces, ses points d’attention et ses zones
de vigilance.
e «Moi et les autres » : comprendre la relation aux collaborateurs et
développer son influence.
e «Moi et mon environnement » : s’adapter aux enjeux, au contexte et aux
changements organisationnels.
Les styles de management
e |dentifier les principaux styles de management et leurs impacts.
e Apprendre a choisir le style le plus approprié selon les situations et les
collaborateurs.
Les compétences clés du manager
e Organiser et structurer le travail de ’équipe.
e Mobiliser et faire adhérer aux objectifs.
e Associer et faire participer pour renforcer ’engagement.
e Responsabiliser et déléguer efficacement.
e Conduire des entretiens de recadrage et gérer les situations délicates.
Communication et motivation
e Techniques de communication interpersonnelle adaptées au
management.
e Feedback constructif et animation de réunions efficaces.
e Comprendre et agir sur les leviers de motivation de U’équipe.
Intégrer la posture managériale
e Synthése et plan d’action individuel pour mettre en ceuvre les
apprentissages.
e Exercices pratiques et mises en situation pour renforcer la posture.
e Feedback collectif et partage de bonnes pratiques.
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